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Két qua hoat dong SXKD nim 2018, ké hoach, nhi¢ém vu nim 2019

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2019

Cian ctr Quyét dinh s6 582/QD-XLDK ngay 13/03/2019 cia Tong giam dbc Tong
cong ty CP Xay lip Dau khi Viét Nam vé viéc “Giao ké hoach san xuét kinh doanh nim
2019 cho Coéng ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Thai Binh”.

Can ct tinh hinh thuc té san xuat kinh doanh nim 2018 cta Cong ty C6 phan Pau tu
va Thuong mai Dau khi Thai Binh (PVC-TB).

Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Thai Binh xin bio céo trudc Dai
hoi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018 va xay dung ké hoach, nhiém vu
trong tAm nam 2019 ctia PVC-TB véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

PHAN I: TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2018
1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2018

Bang 01: Két qua thyc hién SXKD nam 2018 ‘
Don vi: Ty dong

Nam 2018 Ty 1€ ting
T Chi tiéu Thggll;ié“ KHphe | Thue HT_F”I é% tigf::g;"
duyét hién (%) 2017 (%)
A B 1 2 3 4=312 5=3/1
1 | Giatri SXKD 275,55 304 135,56 44,6% 49,2%
2 | Doanh thu 145,07 200 158,98 79,5% 109,6%
3 | Loinhuan (3,78) -l (19,54)
4 | Nop NSNN 49 4,3 3,71 86,2% 75, 7%
5 | LD Binh quan 215 250 201 80,4% 93,5%
6 | Thu nhap binh quan 6,75 7,12 7,15 100,4% 105,9%

v Ghi chl: Ké hoach SXKD nam 2018 da dwoc Tong cong ty giao tai Quyét dinh
1113/0D-XLDK ngay 04/4/2018 va da dwoc Pai héi dong cé déng thuong nién
PVC-TB théng qua tai Nghi quyét s6 42INQ-DHPCP-PVCTB ngay 11/5/2018.

v’ Gid tri thuc hién nam 2018 ld'y theo BCTC da dwoc kiém toan ciia don vi.



< Mot s6 khé khin véng mic din dén chi s6 loi nhuin khong dat:

- Trong nam 2018, gia tri san luong ciia PVC-TB dat 44,6% ké hoach Téng cong ty
giao va dat 49,2% so voi cung ky nam 2017; Trong do6: san lugng tir hoat dong xay
lép chiém 62%, kinh doanh khach san chiém 33%, kinh doanh BDS chiém 4% va
1% tir hoat dong cung cap bé tong thuong pham.

- Doanh thu ciia PVC-TB dat 79,5% so véi ké hoach nam va dat 109,6% so véi cung
ky nim 2017. Trong d6, doanh thu tir hoat dong xdy lip chiém 70%, kinh doanh
khach san chiém 26%, kinh doanh bat dong san 3%; con lai la doanh thu khac tir
hoat dong cung cip bé téng thuong phim cho cac khach hang 1é va hoat dong tai
chinh 1%.

Gia tri san lugng va doanh thu ctia PVC-TB nam 2018 khong dat theo ké hoach dé
ra, dong thoi gid tri loi nhuan am (-) do mot sé nguyén nhan chu yéu sau day:

1.1 Do hoat déng thi cong xdy lip tai Hang muc kho than sé 2 va sé 3 tai dw dn Nha
mdy Nhiét di¢n Thdai Binh 2:

Do cong tac nghiém thu thanh toan tai Dy &n NMND Thai Binh 2 rat cham, dong
tién thu vé khong du va kip thoi dé tra gdc va 13i vay ngan hang. Tinh dén hét ngay
31/12/2018, san lugng thyc té thi cong cua don vi tai kho than sé 2, s6 3 12 hon 384,4 ty
dong (bao gdm ca thi cong phan xir Iy nén kho than), tong gia tri da xuat hoa don 1a
294,58 ty dong va gia tri Tong thau PVC phai thanh toan sau khi khau trir tam tng va giir
lai 3% theo hop dong 1a 245,46 ty dong , tuy nhién, cho dén 31/12/2018, Tong thau PVC
moi chi tra cho PVC-TB dugc 216,46 ty dong, gia tri Tong cong ty PVC con phai tra cho
PVC-TB 14 29 ty dong.

Mit khéc, tir dau thang 9/2018 PVC-TB luén trong tinh trang qua han tra gdc va lai
vay Ngan hang, do d6 phia Ngan hang khong tiép tuc giai ngan cho PVC-TB dan dén don
vi khong co nguén von dé trién khai thuc hién cac cong viéc tiép theo va phai dung thi
cong. Pén nay, mic du PVC-TB da dugc Tong cong ty hd tro tra ng xong phan qua han,
tuy nhién phia Ngan hang PV Combank dang tam dung gidi ngan cho PVC-TB ma phai
theo ddi sau 1 thang thi m&i tiép tuc giai ngan. Do d6 PVC-TB khéng c6 ngudn vén dé
trién khai cac cong viéc khac tai du an NMND Thai Binh 2, anh hudng rat 16m tGi tién do
thi cong tai ctia don vi va phat sinh thém nhiéu chi phi.

1.2 Do cong tac kinh doanh dich vu khach san:

‘ PVC-TB da van hanh KhNéCh san Dﬁq khi an toan, c6 t,ﬁng truong, dat ké hoach ng'lm
da d¢ ra tuy nhién doanh thu van ¢ murc thap, chwa du bu dap dugc chi phi lai vay , khau
hao, tra ng goc ngén hang. Viéce tiéu thy cac can ho chung cu va cho thué van phong lam
viéc tai du an cling rat han ché do nhu cau tai thi truong BPS Thai Binh khong cao.

1.3 Do ¢Ong tac cung cdp bé téng thwong phim
Do cong tac thi cong tai hang muc kho than s6 2&3 - Du 4an NMND Thai Binh 2

ciia don vi dang tam dimg do d6 anh hudng téi ké hoach cung cap bé tong cua don vi.

Viéc cung cip bé tong cho don vi ngoai cia PVC-TB ciing khong nhiéu do cac don vi

mua bé tong cling kho khan vé tai chinh, no dong tién mua bé tong nhu IMICO: 8,57 ty

dong; PVC VINACONEX 1,09 ty dong; Dau khi Dong Dé: 0,98 ty dong...

1.4 Do cong tac thu héi cong ne
Cong tac thu hoi cong ng con cham va ton dong 16n trong do6 nhiéu khoan cong ng

qua han. PVC-TB cling da rat tich cyc trong cong tac thu hoi cong ng va dé thanh 1ap To

cong tac dé tap trung nhi€ém vu thu hoi cong ng nhung van chua dat dugc két qua nhu



mong mudn. Tinh dén ngay 01/01/2018 téng céng no phai thu khé doi tai PVC -TB la
53,05 ty dong, cu thé: Cong ty IMICO: 16,292 ty dong; Cong ty CP Phat trién Mékong
8,745 ty dong; cong ty TNHH Hop Thanh: 21,413 ty dong; PVC VINACONEX: 1,179 ty
dong; Delta: 0,455 ty dong, CN XLDK Phia Bic: 0,037 ty dong, CN Cong ty Song Da
12: 0,03 ty déng, Cong ty CP Pau tu va thuong mai Thai Hung: 0,018 ty dong va coéng no
tir cac khach hang mua cin ho chung cu: 4,85 ty dong. Trong nim 2018, don vi méi chi
thu hoi dugc 4,88 ty dong cong ng phai thu kho doi va trich 1ap thém 1,25 ty dong ng khod
doi tir cac don vi khac, tong sé cong no khod doi phai thu cia PVC-TB dén hét 31/12/2018
khoang 49,42 ty dong. Cac khoan nay da va s& tiép tuc phai trich 14p du phong theo quy
dinh va day ciing 1 nguyén nhan dan dén cac khoan 16 cia don vi.

2.
2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Panh gia cac mit cong tac chinh nim 2018

Cong tdc xdy lip:

Tinh dén hét 31/12/2018, PVC-TB di hoan thanh thi c6ng xong toan bd phan coc,
d6 bé tong nén kho than s 2 va sb 3; cong tac dao dit mong va d6 bé tong 16t moéng
kho than s6 2, tiép tuc trién khai d6i voi kho than s6 3. Phan dai mong da d6 bé tong
xong 90/98 dai cho kho s 2 va 28/88 dai cho kho sb 3

Déi v6i phan két ciu thép kho than s6 2&3: DA nhap dugce khoang 2.268 tan thép dat
42,8% KL vt tu dé trién khai cong tac gia cong ché tao, chuyén vé cong truong 42,5
tan két cau thép va nhap vé cong truong dugc 880 con bulong moéng dat 56% so
luong. Dé dam bao tién do va chat lwong dé ra, PVC-TB da ting cudong cong tac
kiém tra d6n d6c Nha thau phu COLAVI tép trung thuc hién cong tac gia cong, ché
tao cho phan két cau thép kho than s6 2&3.

Cong tac nghiém thu thanh toan: Trong nam 2018, don vi di 1én duoc 8 phiéu gia
thanh toan voi gia tri sau thué 1a 121,97 ty dong.

Cong tic cung cip bé tong thuwong phim

Trong nam 2018, PVC-TB chi cung cip cho ndi bd kho than khoang 4.870m* bé
tong va khoang 800m° cho mot s6 don vi thi cong tai du an NMND Thai Binh 2.
Kinh doanh dich vu Khdch san Ddu khi Thdi Binh:

Trong nam 2018, Cong ty da td chtrc khai thac van hanh toan bo t6 hop Khach san
Dau khi Thai Binh 6n dinh, an toan. Chét lugng dich vu dugc dam bao va khong
ngung duoc nang cao. Cong tac quang ba va cham soc khach hang dugc chu trong.
Cong suit sir dung phong dat khoang gan 50%.

Doanh thu tr hoat dong kinh doanh dich vu khach san nam 2018 dat 40,86 ty déng,
loi nhuén sau khau hao va 13i vay 16 10,81 ty dong.

Kinh doanh Bt djng sin:

Viéc ti€u thu cac can hd chung cu tai dl.INE'll’l Khach san Dau khi Thai Binh rat kho
khén, lugng can ho chua ti€u thu dugc van con nhiéu. Trong nam 2018, don vi chi
cho thué thém 200m? san thurong mai va cho thué 1 can ho chung cu dién tich
52,8m’. Cho dén thi diém hién tai, PVC-TB ciing méi chi tiéu thy dugc 19/47 cin
ho va gan 2.600m2/4.800m2 san thuong mai.

Doanh thu tir hoat dong kinh doanh BPS nam 2018 cia PVC-TB dat 4,95 ty dong.

Cong tic quyét todn dw dn Khdch san Ddu khi Thdi Binh
PVC-TB dang rat tip trung dé hoan thién hd so quyét toan du an dau tu theo quy
dinh, tuy nhién, vi¢c quyét toan du an dau tu van chua thé trién khai dugc ma van



2.6

2.7

2.8

con mot s vudng mic ton tai ciia Hop ddng 20/2010/ KSDKTB/PVEP-PVC ngay
03/07/2010.

Pé giai quyét vuéng mac trén, PVC-TB dang lam viéc v6i cac don vi lién quan dé
xtr Iy dut diém moi vén dé.

Cong tic thu xép von:

Ngudn thu chu yéu ctia don vi 1a tir hoat dong x4y lip, kinh doanh Khéch san, thu tir
cho thué vian phong va san thuong mai va mot phan tir thu hdi cong no kho doi.
Trong ndm 2018, PVC-TB da chii dong tap trung toan bd ngudn lyc dé thi cong kho
than s6 02 va 03 ctia Hop dong sé 52/2014/HDKT/PVC_PVCTB-PVSD-CCU tai
du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 nham dam béo ding tién d6 PVC giao. Theo
d6, PVC- TB ciing huy dong toan bo tai chinh cua don vi dé phuc vu cong tac thi
cong. Bé dam bao ngudn tai chinh thyc hién Hop dong sé 52, PVC-TB hién dang
vay von tai Ngan hang TMCP Dai chiing Viét Nam (PVCombank) - Chi nhanh Thai
Binh véi han mirc 106.988.423.126 ddng, da giai ngan trong nim 2018 véi tong sb
tién 1a 141.165.053.148 ddng dé tam tng, thanh toan cho cac nha cung cap, thiu phu
thi cong kho than va thuc hién cdp bao lanh thuc hién Hop dong sé 52 dén ngay
30/12/2018 véi s6 tién 1a 14.826.074.222 dong.

Hang thang don vi dang phai thanh todn khoan 1di vay ngin han phuc vu thi cong
Hop dong s6 52 trung binh khoang 600 triéu dong/thang va 1ai vay dau tu du 4n
Khach san Dau khi Thai Binh khoang 920 triéu dong/thang. Ngoai ra, don vi van tra
gbc vay dau tu du an Khach san Dau khi Thai Binh theo dung lich tra no da théng
nhit voi Pvcombank ( nim 2018 tra gbc 13 3,75 ty dong). Trong khi do, dong tién
thu vé tir hoat dong kinh doanh Khach san chi tra dugc 2/3 tién 13i vay dau tu. Ap
luc tra gdc va 14i hang thang khién PVC — TB gip khong it kho khin trong viéc thu
xép von cho hoat dong san xuét kinh doanh trong nhirng nim ké tiép.

Dong tién thu tir thi cong Hop dong 52 cham, kém theo Tong thau PVC méi chi
thanh toan dugc 216,46 ty /294,58 ty khién cho PVC-TB gdp kho khin trong cong
tac can d6i ngudn von thanh toan cho céc thau phy, anh hudng téi tién do thi
congKho than theo tién d6 PVC giao va anh hudng tdi ngudn tra 1ai lay, chi phi ban
chi huy cong truong va chi phi quan 1y cong ty.

Cong tac kiém todn, bdo cdo tai chinh nam 2018

PVC-TB da thyc hién thué don vi kiém todn doc 1ap kiém todn béo cdo tai chinh cua
don vi, tinh dén ngay 15/03/2019 don vi di hoan thanh cong tac kiém toan. Pon vi
cling d4 14p Béo céo tai chinh ty 14p sau kiém toan, bao cdo quan tri va B&o céo tai
chinh d3 dugc kiém toan giri Tong cong ty theo dung quy dinh.

Cong tac lao dong, dao tao

PVC-TB d4 trién khai xdy dung va thuc hién phuong an dinh bién lao dong cta céc
Phong/Ban chirc ning Cong ty ndm 2018. Ngay 28/5/2018. Hoi dong quan tri Cong
ty da ban hanh Quyét dinh sd 55/QD-PVCTB-HDQT phé duyét phuong an dinh
bién lao dong tai van phong Cong ty nam 2018 trong d6 giam 10 ngudi so voi s6
luong lao dong trude dinh bién. Pén 31/12/2018 tong sé CBCNV toan Céng ty 1a
194 nguoi

Can ct tinh hinh SXKD thyc t& nam 2018 cua don vi nén nhu ciu dao tao va phat
trién nhan lyc khong dao tao méi, Cong ty chit yéu cir can bo tham gia cac khoa dao
tao, boi dudng do Tap doan va Tong cong ty t6 chc.



Cong tac to chirc bd may, sir dung lao dong trong nim 2018 cua PVC-TB tudn thi
cac quy ché, quy dinh ctia Phap luat va ciua Tong cong ty, dam bao thu nhdp va
quyén loi cho nguoi lao dong.

PHAN 2: KE HOACH SXKD NAM 2019

Cin cir xay dung ké hoach

Can cur tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2018.

Can ct Hop dong thi céng xay dung kho than — Du 4n Nha may NP Thai Binh 2.
Can ct ké hoach cung cip bé tong tai Dy 4an Nha may NMND Théi Binh 2.

Can ¢t vao tinh hinh thue té kinh doanh dich vu tai Khach san Dau khi Thai Binh.
Nhiém vu trong tim, ké hoach nim 2019

Huy dong tcf)i da moi ngudn luc, tap trung chi dao diéu hanh, phan du hoan thanh
vugt mirc ké hoach SXKD nam 2019 dugc Tong cong ty phé duyét.

Tap trung cac diéu kién vé nhan luc, ngudn vén, co s& vat chat, thiét bi thi cong
hang muc Kho than kin — Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 dam bao tién do, chat
luong theo yéu cau ctiia Tong thau/Chu dau tu, ddng thoi dam bao hoan thanh nhiém
vu SXKD cua don vi.

Khai thac t6i da cong suit cua tram tron bé tong, ddy manh cong tic cung cip bé
tong thuong pham tai Cong trinh Dy an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2.

T chtrc van hanh khai thac Khéach san dau khi dat hiéu qua cao nhéat. Tap trung tim
moi bi¢n phap dé hoan thanh ban céac can ho va cho thué cac dién tich van phong
lam viéc, thwong mai dich vu ciia du an dé thu hdi von dau tu. Tiép tuc tim kiém doi
tac va 1ap phuong an chuyén nhuong du 4n.

Hoan thanh cong tac thu héi von dau tu con lai tir Tap doan/Ban QLDA NMND
Thai Binh 2 tai dg &n Khu nha & CBCNV nganh Dau khi Thai Binh.

Xtr 1y dirt diém cong no phai thu tir cac don vi (PVC-IMICO; PVC-VINACONEX-
PVC-Dong D6...) mua bé tong thuong phim ctia PVC-TB tai du 4n Khach san Dau
khi Théai Binh va du an NMND Thai Binh 2; Quyét liét trong cong tac thu hdi cong
ng nham dam bao ngudn vén phuc vu san xuat kinh doanh.

Thudng xuyén ra soat, sip xép, kién toan co ciu to chirc ciia don vi va t6 chirc dinh
bién lao dong gian tiép mot cac hop 1y; Hoan thién phuong thitc theo hudng gon nhe
va chuyén sdu nham ting ning xuit lao dong, ning cao hiéu qua SXKD.

Tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép, thyc hién tiét giam chi phi, ting ning
xuat lao dong. Thyc hién tiét kiém chi phi SXKD nhu: Chi phi quan 1y doanh
nghiép, mua sam trang thiét bi van phong va tai san ¢d dinh, tan dung tdi da céc
trang thiét bi hién c6 nham nang cao hiéu qua SXKD.

Tang cudng cong tac ddo tao nang cao niang lyc chuyén moén va phat trién ngudn
nhan lirc dam bao dap g yéu cdu SXKD, phu hop tée do ting truong cia don vi.
Hoan thanh cong tac quyét toan von dau tu tai Dy 4n Khach san Dau khi Thai Binh
va quyét toan dau tu Tram tron bé tong thuong pham.



3.  Cic chi tiéu chi yéu
Bang 02: K& hoach san xuit kinh doanh nim 2019 (*)

Ké Trong do
TT Chi tiéu PVT "2‘:;‘1“;‘ Quy | Quy | Quy | Quy
*) | I 1 Y
1 | Gié tri san lugng Ty dong | 239,00 | 26,00 | 83,00 | 82,00 | 48,00
2 | Doanh thu Ty dong | 167,20 | 25,20 | 58,00 | 50,00 | 34,00
3 | LN trudc thué Ty dong - - - - -
4 | Nop NSNN Tyddng | 4,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
5 | S6 LD binh quan Ngudi 183 | 187 | 187 187 | 171
6 | Thunhip binh quan | Trd/ng/thg | 7,34 | 7,34 | 734 | 734 | 734

(*) Ké hoach SXKD nam 2019 ciia PVC-TB da dwoc Tong gidm doc Tong cong ty

phé duyét tai Quyét dinh s6 582/0P-XLDK ngay 13/3/2019.

(Bdng phan tich chi tiét san heong - doanh thu - lgi nhudn nam 2019 kém theo)

Trong nam 2019, chi ti€u lgi nhudn cia PVC-TB du bao am do don vi phai ddi dién
nhiéu khé khan tir cac ton tai cii dang tiép tuc boc 19; tir kho khan trong viéc tim kiém
nguén vi¢c moi, trong co ché thanh toan, can dbi dong tién dé trién khai thuc hién thi
cong hang muc kho than Nha may NDTB2; Cong tac thu hdi cong ng cham; Chi phi quan
1y 16n; Hoat dong SXKD nidm 2019 tai Chi nhanh Khach san Dau khi Thai Binh tiép tuc
du bao 16. Bén canh d6, PVC-TB ciing nhan dién mot s6 rui ro tiém an anh hudng tiéu
cuc dén két qua SXKD nam 2019, nhu:

- L& liy ké cia PVC-TB tai ngay 31/12/2018 khoang 171 ty déng, chiém 38,06% vén
diéu 16. Cong no ngin han vuot qua tai san ngin han tai ngdy 31/12/2018 khoang
34,7 ty dong anh huong t6i kha ning thanh toan cac khoan ng dén han va thu xép
vbn cho hoat dong thi cong xay lap trong nam 2019.

- Tién d6 thuc hién du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 da bi trugt so voi ké hoach
va hop dong da ky dan dén phat sinh thém nhiéu chi phi.

- Cong trinh Khach san Dau khi Thai Binh d4 di vao van hanh hon 6 nim, nhiéu hang
muc cong trinh d bit diu xudng cap va hu hong gdy anh hudng dén chat luong
phuc vy 1am giam nguon khéach ciing nhu doanh thu cia Khach san.

- Cong no phai thu cia PVC-TB tai thoi diém 31/12/2018 con rét 16n, trong d6 ton
dong rat nhiéu khoan cong ng kho doi. Tiém an rui ro trong viéc tiép tuc trich 1ap du
phong dbi véi nhitng khoan cong no khong duogc xir Iy va cac khoan cong no khac
du kién s& qua han trong naim 2019 va céc nam tiép theo.

4.  Giai phap nhim dam bao hoan thanh Ké hoach nim 2019.

- T6 chuic thi cong xay dung hang myc Kho Than du an Nha may Nhiét dién Thai
Binh 2 dam béo tién do chit lwong cong trinh hoan thanh ké hoach dé ra.

- Day nhanh cong tac quyét toan von dau tu du 4n Khach san Dau khi Thai Binh.
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5.

Quan 1y, kiém tra giam sat chit ch& viéc quan 1y, phan bd va sir dung chi phi trong
toan cong ty.

Chu dong ngudn vén dé phuc vu thi cong khong bi gian doan.

Thyc hién tiét kiém chi phi SXKD nhu: Chi phi quan 1y doanh nghiép, mua sim
trang thiét bi van phong va tai san ¢ dinh, tn dung tdi da cac trang thiét bj hién c6
nhim nang cao hiéu qua SXKD.

Tang cudng cong tac tiép thi dé hoan thanh ban cac cin ho va cho thué san thuong
mai dé thu hdi vén dau tu.

Tang cudng cong tac thu hdi cong no dé tap chung ngudn von phuc vu san xuat kinh
doanh.

Ting cudng va chi trong cong tac hach toan va kiém soat chi phi/gia thanh san xuét
bé tong thuong pham dam bao hiéu qua kinh té ctia hoat dong kinh doanh bé tong.
Mot sé dé xuit, kién nghi:

Pé hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua hon va thao g& nhiing khé khin

vuéng mic va giam thiéu cac tic nhan gy 16 cho don vi trong nam 2019, Céng ty C6
phan Pau tu va thuong mai Dau khi Thai Binh kinh dé nghi Pai hoi dé xuat Tong cong ty
xem xét, hd trg mot sd nodi dung sau:

5.1 Péi véi cong tic xdy lip:

Kinh d& nghi Tong thiu PVC/Ban PHDA 1am viéc véi Chu dau tu/Ban QLDA tao
diéu kién hd tro cho PVC-TB sém duoc nghiém thu, thanh toan xong cac méc cong
viéc di hoan thanh theo Hop dong dé don vi ¢6 ngudn tai chinh thanh toan cho cac
don vi cung cép vat tu va trién khai thi cong tiép cac cong viéc con lai cho hang muyc
kho than s6 2 va 3 — Dy 4n: NMND Thai Binh 2.

Kinh dé nghi Tong thdu PVC/Ban DPHDA sém thanh toan ndt khoan cong ng cho
PVC-TB tu viéc thi cong tai hang muc kho than s6 2&3 ma PVC-TB di 1én phiéu
gi4, xuat hoa don.

Kinh dé nghi Tong thau PVC/Ban DPHDA tao diéu kién hd trg cho PVC-TB duoc
thanh toan chi phi thiét ké cho phan két cAu thép kho than s 2&3 dé PVC - TB ¢6
nguén tai chinh thanh toan cho nha thau phu thuc hién cong viéc nay.

Kinh dé nghi Tong thdu PVC/Ban PHDA khong thuc hién viéc thu phi quan 1y cia
Téng thau dbi voi phén “Thiét ké, mua sim vat tu, gia cong, ché tao va lép dung
phan két cau thép kho than s6 2&3 Dy an NMND Thai Binh 2” theo dung quyét
dinh sb 432/QD-XLDK ngay 16/05/2014 ctia HPQT Tdng cong ty da phé chuén.
Kinh d& nghi Tong thau PVC/Ban PHDA sém xac nhan gia tri mbc thanh toan sb
1.1.13 phan coc xtr Iy nén kho than ¢é PVC-TB c6 co s xuat hoa don theo quy dinh
va khong bi vi pham theo quy dinh vé luét thué cling nhu don vi c¢6 ngudn tién dé
trién khai thi cong tiép cac cong viéc tai hang muc kho than $6 2 va s 3.

Kinh d& nghi Tong cong ty PVC/Ban DPHDA xem xét kién nghi v6i Chu dau tu vé
viéc thanh toan phan cong tac thi cong dat dao cho phu hop véi khdi lugng thi cong
thuc té theo bién phap thi cong da dugc chap thuan.

5.2 Déi véi Khdch san Dau khi Thdi Binh

Kinh dé nghi Tong cong ty hd trg don déc Ban PHDA va nha thau thi cong khan
truong hoan thanh mot sd cac cong viéc con ton tai cua Hop dong sb
20/2010/KSDKTB/PVEP-PVC dé PVC-TB ¢6 co so xac dinh gia tri quyét toan theo
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quy dinh va trién khai quyét toan Dy an dau tu Khach san Dau khi Thai Binh. Pong
thoi, Tong cong ty cho phép PVC-TB duoc ddi trir khoan céng no tién ban bé tong
thwong pham ctia nha thau IMICO véi gia tri Quyét toan Hop dong chia khéa trao
tay s6 20/2010/KSDKTB/PVEP-PVC.

Kinh dé nghi Téng cong ty kién nghi Tap doan xem xét ¢ cac bién phap hd trg cho
Khach san Dau khi Thai Binh thong qua viéc khuyén khich cac don vi trong Tép
doan uu tién st dung cac dich vu ctia Khéch san;

Kinh dé nghi Tong cong ty kién nghi Tap doan xem xét c6 y kién dinh huéng dé
Nha thau chay thir van hanh Dy 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 can ddi phuong
an st dung dich vu dua don, an nghi, hoi nghi tai Khach san DAu khi Thai Binh.

Doi véi dw dn khu nha ¢ CBCNV nganh Dau khi Thdi Binh

Kinh dé nghi Toéng cong ty kién nghi Tap doan sém phé duyét dy an dau tu cho
Hang muc Khu nha ¢ Cong nhan van hanh va stra chira NMND Thai Binh 2 dé
PVC-TB c¢6 co sé phdi hop hoan thanh thi tuc chuyén giao toan bo dy an va nhén
thanh to4n phan gia tri chuyén giao con lai 4,45 ty dong.

Kinh dé nghi TCT kién nghi Tap doan c6 y kién véi Ban QLDA dién luc Dau khi
Thai Binh 2 sém xem xét chap thuan thanh toan trudc cho PVC-TB s6 tién con lai tir
viéc chuyén giao duy an.

Kinh dé& nghi Téng cong ty hd tro PVC-TB trong cong tac tiép thi dau thau cho viée
thi cong hang muc Khu nha ¢ CBCNV van hanh va stra chita NMNDTB?2 tai
phuong Tran 1dm va xi Vit Chinh TP Thai Binh dé PVC-TB duoc nhan trién khai thi
cong d6i voi goi thau trén.

5.4 Doi vdi cong tic cung cdp bé tong thwong pham

Kinh d& nghi Téng cong ty/Ban TCC- Xt 1y no/ Ban TCKT PVC tao diéu kién hd
trg thuc hién gan trir cong no ba bén giita Tong cong ty PVC véi cac don vi mua
béténg cia PVC-TB 14 : PVC Vinaconex, CN XLDK Phia Bic, Cong ty IMICO.

Trén day 1a B&o cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018, ké hoach

nhiém vy nam 2019 cua Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Thai Binh kinh
béo c4o trudc DPai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019 xem xét thong qua.

Tréan trong!

- Nhu trén;
_HPQT;
- Luu KTKH, VT.

Ngb Thanh Diing



